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Kéupav 720.000.000€upw;
onws kabuote
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01 epyad6pevol {ntolv
éunpaktn  avayvepion
ka1 6x1 pévo Adya.
Zntouv oePaopé OO
B8eopd tns KAabikhs
IGppaons, ocfacps tns
npogwnikétntds  TOUS
Kal TWV OTEAEXAV NS
ETE, 6ikain avtapoipn kai
evioxuon tou T.Y.N.E.T.

Mati 6eopedoat

M’ quté ta kepdiaia Ba pnopodoape

¢ otous (opofoyikoUs napabeigous WV VAOWY
Ma ayopd opoidywv Anpogiou kai pévo,
pnpéva ninpopdpnae TNV ayopd n Aioikngn tns ETE;

ohpepava ayopdgoupe peyain

I N R

Eunoya diepwtwpeba,  OF
U XpeIdotnke N eaneugpévn
noAnon ot §évous BeopikoUs
5,954 £Kat. 160V HETOXWV TNS ETE
ota 13,5 €upa®, €V HEOW avodikoU
kAipartos.

Mati aviapeipate pe 10 nog6
wv 32,5 ekat. Eupd autoUs
nou kepbogkénnaoav acUotofia
ge Pdpos ns nepioucias pas
Kai ayvoeite guotnpatkd
tous ‘EAAnves BeopikoUs Kal
1610TeES PETOXOUS MOV otnpiouv
S1axpovika tn petoxh tns ETE;

eAAnvIKA tpdneda.

Mas eyyudoBe Kipie Apdnoyilou, 611 10 pigko auths s enévbuons
gival pndevikd, kai bev Ba anotenéoel Papidi yia v ETE 6nws €yive
pe ta e€wnoylouka groixeia tns Leaman brothers, nou tv obdnynoav
o€ NTWXeUON.




Kupte Mpdebpe,

Kuples Kat Kuptot Métoxoy,

AneuBlvopal oe oas ohyepa pe pia dinAn 1didtnta:

* ws [pdedpos tou LYETE, tou peyandtepou npwtofdBuiou cwpateiou nou
OUCMEIPWVEI TN CuvIpINUKA nAgloynpia Twv epyalopévwv tns EBvikns
Tpanedas.

e s pé€toxos tns ETE, eknpdownos 12.509.220 petoxwdv tou Tapeiou
Autao@anceias kai tou Tapegiou EmkoUpnons npoownikoU ETE, tou TYTET kai
tou LYETE.

BanBefava fekivhow and to téAos tns opiAias tou kou [1po€dpou nou avapépel
«6u BéAw va euxapiothow 6o 1o Nnpoowniké tns Tpdnelas yia tn ouveloPopd
ToU OTNV £Niteu§n TwV oTéXWV Nou gixav teBei» kal va ava@épw 6t o1 epyaldpevol
{ntouv €unpaktn avayvwplian kai 6xi pévo Adyia. Zntouv gefacud oto Beopd
tns KAabdikns LouPBaons, oeBacud tns NPoowNIKETNTAS TOUS KAl TWV OTEAEXWV
tns ETE, 6ikain avtapoifn kai evioxuon tou T.Y.M.E.T.

YuvexiCovtas Ba nBeda va avapepBw atnv opiAdia tou kou MNpoédpou o onoios
avé@epe atnv apxn 60U « otnv oudia katadn§ape oe pia Babid kpion Beopwv
kal afiov Adyw €Adeipns enonteias, éAAeiyns diagpdvelas, aflonmiotias Kai
uneuBuvotntas, o€ Naykdopio eninedo, e TEPACTIO OIKOVOUIKG AVTIKTUMO>.

0éAw 6pws va Bupiow o “6nous oas 6t 6tav o L.Y.E.T.E., ws péroxos kai ws
avunpoowneutikds Beopuds twv epyadopévay, Zhtnae va tnpnBolv autés ol
apxés, o Mpoedpos apvinBnke. Kai To xeipotepo €ival 6t 6tav avaykaotnkape
va kata@uUyoupe atn Aikaloglvn o Kos lMpbedpos pas «upwpnae» KéBovias
npocwnikd o idios kGBe popPih emikoivwvias pe tov L.Y.E.T.E.

VAo Kpivéuaate ano tn ouunepipopd pas Kat ts anoPdoets yas.

Me auth pou tn dinAn 1616tnta, Ba kataBéow us andyels Pou yia tnv nopeia tns
pdnedas, yia us enidoy€s Kkal th gupnepipopd tns Aloiknons.

H onpepivh kpion eival oe yeydio BaBud npoidv eniBeukwv kal e€aipetika
piyokivbuvwv noArukoyv nou akodoUBnoav ol dloikAoels twv peydiwv
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AMATHL
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Xpnuatoniotwtkwy opidwy tns Eupdnns kai tns Apepikns, tns Aloiknans tns
ETE pn evieAws e€aipoupévns.

Eixape eywkaipws npoeidonoinael nws eniAoyés npipod6tnons noAiuk®vuyniol
piokou Kkal «avolypdtwv» oe kepdoakonikd Funds kal npofAnpatikés ayopes,
anéfienav Kkupiws atnv eniteu§n uwnAwyv BpaxunpdéBecpwy OTOXWYV, WOTE
va anofadoouv ol P€toxol Npoakalpa opéAn kal ta avwtata gteAéxn diebveis
npoafdaoeis kal upnAd bonus. Itnv npaypaukétnta, 6pws, ol emAoyEs autés
€Betav og kivbuvo tn Biwaipdtnta, tnv alonigtia kal tnv pegopakponpdéBeopun
NPOONTKN TWV EMIXEIPATEWV.

Augtuxws, n noAdanAh Kkpion nou Biwvoupe onpepa dikaiwoe Ts andyels yas
Kal ol Sugpeveis ENINTWOEIS 0TNV NAYKOOUIA OIKOVOia, atnv anaoxéAnan Kal
otnv nepiouaia pas €ival yvwotes.

BépBaia, n e1kéva nou napouadidgouv ta Pey£Bn tou Opinou tns ETE yia to 2008,
ep@avietai 1diaitepa Beukn, e1dunniakn Ba éncya, o oxéon pe ta 6oa akoUpe
kai BAénoupe va oupPaivouv ata X/M 16pdpata tns Eupwnns kai twv HMA.

Epeis, ka1 ws epyaldpevol kai ws pPétoxol, Ba BéNape npwrol and 6Aous va
eival dvtws €tol 1a npdypara, 6xi yévo otn onMEPIVA -Kal PWTOYPaAPIKN-
anotinwan Twv peyeBawv, anid kai oto pénnov.

Mnopei, 6pws, va undp€ei uyi€s, Piwaipo kai kepdopopo Migtwtké Lictnua,
tnv idia ouypn Nou n npaypatiki olkovouia, ol ENIXEIPACEIS Kal n anaogxéinon
naAttovial ané tnv U@eon, tnv avunapia éykalpwv kal katdAdnAwv
nodiukwv tns KuBépvnans, ané tnv nictwtkh agguéia, tnv avacpdneia Kai
v anaiwon;

'Otav aképa Kal oAPEPA 10 NEPIPNHO «NAKETO» EVIOXUONS Ths peugtétntas
NS oIKkoVopias, To nakéto Twv 28 bis, ekkpepei, apol pnAéxtnke ata ypavdlia
pias atéppovns Sianpaypdreuans petal Kupépvnons kai tpanelwv, yia 1o
noidés Ba kepbioel nepioodtepa, xwpis Suadpeatous KpatikoUs enéyxous Kai
enonteiaq;

Mnopei va yivetal Adyos yia «Ouveth kai xpnoth Sioiknony» tou Opidou Kal
tns ETE, dvav &ev Siacpaniletal nAnpns, capns kai 166t evhuépwaon Twv
petéxwv yia tn B€on kai s paastnpidtnies 6Awv twv Buyatpikwy tou Opidou;
'Otav 6ev undpxel anédutn Siapdvela yia ts KIVAgels, Us enidoyés Kai ts
guppaxies tns Aloiknans atnv EAAdSa kai oto e€wtepiko;



H npooekukn avdyvwon twv anotedeopdtwy tou Opifdou tns ETE yia to 2008
pas npoBAnpartiiel.

ENHMEPQOLH

Itnv avakoivwon twv anotefedpdtwv néte npoPdiete kal npotdoete ta TON METOXQN

anoteAéopata tns EBvikhs Tpdnelas kai ndéte ta anoteAéopata tou Opidou pe
anotéieopa va dnyioupyeital glyxuon atov anié avayvaotn.

Ba BéNape ouykeKkpipéva atoixeia xopnynaewv, kataBéoewv, anédoons 16iwv
kepanaiwv, enic@aneiwv avd katnyopia xopnyhaswv, BpaxunpdéBecpo Kal
peoonp6Beapo Saveiopé ané tis Siebveis ayopés (ektoés Opinou) Eexwpiotd
ava:

e Ouifo

e ETE

e Finansbank

e UBB

e Boifovtdvoka

e Itondvoka

e 01 Buyatpikés pas atnv Aiyunto, tnv N. A@pikh Kai oto Aovsivo

Auotuxws, e€akonouBolpe va punv éxoupe nANpn Kal oaph €1k6va yia tnv
npaypatkh katdotaon tns Tpdnedas kai tou Opiflou.

Avagpépopar e181k6tepa otis eniopdneies, ota tuxév to€ikd kai, BéBala, ota
«avoiygata» otnv NA Eupddnn kai tnv Toupkia, o€ oikovopies kal ayopés
181aitepa peuotés Kal eudAwTes atnv Kpion.

Méoo, annBeia, au§nBnkav ol npoPAsyeis yia tis Buyatpikés otn NA Eupwnn
kal tn Finansbank; lMéoo au€nBnkav, avtiotoixa, ta pn e€unnpetolpeva ddveia
évavt tou 2007 ous xwpes autés kal néco Ba ennpedoouv ta anoteAéopara
tou Opidou oto pénnov; Kal, aképa, u yivetal ge ta xapropuidkia 6Awv -kai
evvow 6Awv- twv Buyatpikwv tou Opidou;

B8énoupe va mioteloupe nws &ev Ba BpeBolpe npo eknAn§ewv. Kdu nou
pdndov napapévelr Intolpevo, napd Sebopévo oe pia éviova PEUCTA Kal
aféfain eyxwpia kai 51eBvih guykupia.
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Avagpépete 6t 1o 2008 eixape nepiotoAn twv Aeitoupyik®dv danavedv katd
4% pe anotéieopa o Adyos kéatous npos £€goda va néael gto 47% évavu
tou 51% nou htav 1o 2007. Eneidi o1 nepikonés twv Aeitoupyik®dv Sanavav
ennpeddouv tn AEITOUPYIKOTNTA KAl TN GUVEXEIQ TWV EMIXEIPAGEWV {NTW
avandutikd tous tojeis nepigtoins Twv danavawv to 2008 og oxéon pe 1o 2007
Kal guykeKkpipéva opigpéva kovdinia 6nws

e ‘E€oba Aloiknons
e Tuvoilikés anodoxés LupPolnwy - Iuvepyatwv 2007-2008

e [léca autokivnta €xel 61aB€oel n Aioiknon ta tefeutaia tpia xpovia oe
oteAéxn nou npoépxovial and To TAKTIKG NPOCWNIKG, OTOUS GUVEPYATES
Kai gtous LupBoUnous

e ApiBu6 taktikoU npoownikoy 2006,2007,2008
e ’‘E€oba eknaibeuons

e °‘E€oba Aertoupyias Aiktdou

NPOoKEIPEVOU va €XOUME TNV Npaypatikn eikéva.

EGnoya Siepwtwpeba, oe 1 xpeidotnke n eoneugpévn nwdAnon oe €évous
BeopikoUs 5,954 ekat. 16iwv petoxwvtns ETEota 13,5 supw, ev uéow avodikol
kiiuatos Kal pe avadoxo tn (ouvetaipo pas oe e€wxdpia Buyatpikn) Credit Su-
isse, apou diaopanifetal, 6nws tovifel n Aioiknon, endpkela peuotoTNTAS TNS
ETE ka1 tou Opidou;

'Otav n idia auth Aioiknon dnAwve tov lavoudpio £€toiun yia enavayopd 16iwv
petoxwv tnv 1/7/2009, wote va anadfayei to taxdtepo and tnv «evoxAntukn»
Kkpatknh enonteia ota bonus Twv avwtatwy oTEAEXWY;

Le u, Aoindv, xpeiadérav n ETE ta 81 ek. eup® Kal pdniota pe onpavuiki
unoagiaq;

Ie noloUs «BeopikoUs» enevéutés niyav ol PETOXES aUTES Kal g€ MoIo
BaBué Siacpdniae n Aioiknon nws dev Ba éxoupe ndni ta idia kepbookonikd
naixvidia, 6nws ouvéPn peus péxpl npéogata eninoyEs tns, nou adfoiwaavtn
Quoloyvwpiatns ETE kal tnv dpnaav ekteBelpévn ae i1eBveis kepdookonikoUs
kKpadaopous;

MNati avapeipate Pe 1o nood twv 32,5 ekat. Eup autols nou kepdoakénnaav
acUotona ae Bdpos tns nepioucias pas;



Kopie Mpoéedpe,
Nati emipévete va evnpepwvete npovoliakd tous Apepikdvous kal Eyynégous

enevbutés ae Pdpos twv EAAnvav, twv Tolpkwy, twv Boudydpwv kai twv
dAfwv xwp®v nou paotnpionoieitai n ETE;

E€iocou avandvinta napapévouv kal Bépata nou guvbéovtal pe Us UNEPAKTIES
dpaotnpidtntes tns ETE. Avagpépopal eidikdtepa atnv koivh Buyatpikh pe tnv
Credit Suisse, tnv CPT International ato gpopodoyiké napddeigo twv vnoidv
Keéipav.

Mia etaipeia otnv onoia n ETE pépetal va éxeltonoBethoel (Bdoel avakolvidoewv
otnv Auepikavikin Emitponn Kepadalayopds) 1o 616Aou eukatagpdvnto noad
twv 702 ekat. eupw, Yéoa otous npwtous 9 pnves nou Aertoupyei n ev Adyw
offshore (and tov AekéuBpio tou 2007), ue okond us «enevdlaels oe x/n uéoa
kal guvanfiayés o napdywya autwvs .

Me u &paotnpidtntes, U xapropuidkio Kal g€ moia anotignon Aeitoupyei
ofjepa auth n etaipeia, nou 8a Pnopoloe kdndiota va anotedei €otia Kal
parking Sopnpévav opondywv Kal to€ikwv cuvaniaywv;

Mati 6eopeldtnkav 1600 onpavukd nood ot autiv; MNa ayopd oponddywv
Anpogiou Kai pévo, 6nws kabuotepnpéva ninpo@Pdopnaoe Tnv ayopd n Aioiknon
tns ETE;

M’ autd ta kepdnaia Ba pnopoloape ohpepa va ayopdooupe peydin eAdnvikh
pdnela.

Epwta, kipie Mpoedps,
EfoxeUouv kivbuvol yia to pénnov tns ETE ané autav tnv enévbuon;

Mas eyyudaBe 6t 10 pioko auths tns enévéuans €ival undeviko, kai dev Ba
anotedéoel Bapidl yia tnv ETE dnws €yive pe ta e€wnoyiotikd otoixeia tns
Aapayv;

MNvopaote iows Suadpeatol 6tav edw Kal Kaipd tovifoupe NWs 1a CUPPEPOVT
twv top managers tns ETE, £épxovtal o€ oUykpouaon ji€ ta pecopakponpdéBeopa
ouppépoviatwy epyalépevwyv (nou ohpepa enixeipeital adikws va nAnpdoouv
Kal ta onaopéva tns Kpions...) Kai Twv HETOXwV, He Ty iia Tnv vyl avdntugn
tns Tpdnedas kai tou Opiflou tns.

MAPOYLIA
THLETE LE
®OPOAOIIKOYL
MAPAAEIZOYL

AIKAIH
KATANOMH
TON MMONOYL



KATAPTHIH
TON STOCK
OPTIONS

LEBAIMOL TOY
KANONIZMOY
EPTALIAL

AzI0OMOIHLH
TON ITEAEXQN
THL TPAMNEZAL

Kupiol Métoxol,

0 Opifos tns EBvikAs Tpdnelas pe PBaciké nuddva tnv idia tnv Tpdneda,
napouaciace tepaatia kEpdn ta tedeutaia xpovia.

H guppetoxn kal n cupfodn twv epyalopévwv tns Tpdnedas otnv eniteun
auteV TV kepdwv Ntav ouciactkn kal kaBopigukn.

AAAd dpws n avtapolfn tous fAtav nevixph ae oxéan pe th cupBonn tous. Tn
pepida tou A€ovtos thv npoanopiotnkav ta péAn tns Aioiknons kai n auin nou
&npi00pynaav ta tedeutaia xpévia.

H Aioiknon Ba npénel va adAddel takukn Kal ae ouvepyacia pe to LYETE va
BpeBei évas véos tpénos diavopns tou bonus nou ano@agifel va xopnynBei
otous epyadopevous n leviknh pas Luvédeuan.

0 napaydépevos nioutos atnv EBvikA Tpdnela Ba npénel va poipdletal dikaia Kai
pe diapaveis avukelpevikés diadikaaoies yiati p~ autdv tov pdno diaopadietal
n ouvéxela kai n npoontkh tns EBvikAs Tpdnedas kal n nepioudia Twv JETOXWV.

Eni nA€ov n Aioiknan Ba npénel va anodexBei tnv npdtach pas va katapynBei o
pnxaviopos twv stock options yiati Atav pia and us KUpies aities nou odnynoav
o€ ntxeuon peydnous naykéopious xpnuatonigtwukous Opifous.

Kal 6pws anaiteital nAéov, énws tovidouv nAéov n 6.20, n Hay kai noAdof
danAol napdyovies va anidagel o tpénos apoifns twv oteAex@v. Na otnpicetal
ous otaBepés apoifés kal 6xi ous npocBetes kal va uloBetolvial kpIthpia
Aertoupyikns Kkal pecopakponpdéBeapns anddoaons kai 6x1 kpithpia Bagiopéva
ous BpaxunpdBeopes anodoaoels NS PETOXNS.

Mvépaote aképa nio Suodpeotol, 6tav eykanolUpe tn Aloiknon yia tnv
enaveidnppévn napaBiaon tou KavoviopoU Epyaocias, yia tov napaykwviopo
kai tnv anaiwon Ikavwv otedexwv tns ETE.

lMNatwnv adfoiwan tns puaoloyvwpias tns pe 600 «puteutd» avwtata oteAéxn Tns
anddutns enidoyhs tns Aloiknons, nou kogti¢ouv ndvw ané 20.000.000 eupw
ewnoiws otnv Tpdneda tnv idla ouyun pe kivntpa anoxwpoulv and tnv tpdneda
Ikavd ateAéxn. AnAadn nAnpwvoupe 6inAd yia tnv idia unnpeaia.

Anoxwpnoape diapaptupéuevol and tnv nponyouuevn éktaktn I.L, étav o K.
Aioiknths npéoBane avoiktd 6Aa ta aredéxn Kal tous epyadépevous tns ETE,
IoxupI{ouevos 60U «kaveis tous dev ntav dfios va avandfer us aviiotoixes
Béoeis».



'Ekave, phnws, e0wtePIKA Npoknpugn nou Bynke dyovn;

'H pAnws ta otedéxn tns ETE 6ev Bpiokouv anobdoxh kal avayvwpion gtov
kAddo;

Mws téte unnpxe kal nws Agitoupyouaoe n ETE, ws nyéuda dUvapn atnv EAANvIKNA
ayopd, npiv avakadlyel kai avadei€el oe 6Aes us BEoeis-kAeldid ta 6ika tou
"erfeKrtd otenéxn” o k. Apdnoynou;

Eival duvatév pia xpnoth kai oguveth Aloiknan, dnws Bénel va eppavidetal n
Mioiknon tns ETE, va kpatd neiopatikd kieiotés s néptes tou Siaddyou otous
epyalopevous kal otn cuddoyikn tous eknpoogwnnon, otnv 0TOE kai otov
LYETE;

Na npwtootatei oe npwrto@aveis andneipes katdpynons twv cuAdoyik®dv
oupBdoewv tou kAddou; Ltnv katdAuon evés Beopol npoaywyhs kal Bwpdkions
T0U KoIvwVikoU diaddyou kal tou uyioUs aviaywviopou otov kiabdo;

Naunoagkdntel, pe auBaipetes kai povouepeis KIVhaels, akdpa kartus auAnoyikEs
dianpaypatevoeis otnv ETE;

Motelel nws wkAAados eival pévo o1 KAEIOTES CUOKEWEIS TWV TPANEQITOV Kal
di1apopwv uynAwyv «AdpnI», xwpis Aoyodoaoia otous petdxous, otous NeAGTes,
otous epyadopEvVoUs Kal TV KoIVWVia;

'H phnws miotelel nws o ‘OpiAos Kiveital kal npoodelel yévo pe tn doudeld pias
kAelgtns eAit kadonAnpwpévwv kal uPnAoRabuwy «udywvs;

Epeis, kai ws epyalduevol kal ws p€toxol, Ba kdvoupe 1o kaBhAkov pas, pe 6ia
1a péoa nou pas napéxouyv ol vopol kal to ruviaypa.

Kai eival kaBnkov pas, avapeoa ota dAfa, va ackoupe €Agyxo, va YIVOPAOTE Kal
duaodpeatol, 6tav Kal 6note anaiteital.

Na ouykpoubpaote otaBepd pe Aoyikés adiapdvelas kai povopépelas, nou
Biyouv tous BeapoUs, ta dikaiwpata kai 1a cupPépovid pas.

Kupies kai kUpiol yétoxol,
Aev eival kaipoi yia Adyla nou xaidedouv ta auud.

As noUpe ta npdypata pe 1o 6voud tous.



Epeis 6ev BéAoupe pia ETE «yiyavta ye nhdiva nédiax»
e [laixvibi ota xépia d1eBvdv «ooptakndwvs Kal kepdoordnwv

e Xwveuthpl tonoBetnoewy Kkal ocuyxwveloewV gukalpias péaa atnv Kkpian.
Luyxwvelaewy nou avtiva avanti§ouv tnv Tpdnela kaitov ‘Opido, anAws Ba
enowpeUoouv ayvaatou noidtntas pey€Bn, xaptopuidkia kal npofAnpata
dAfwv.

e B¢doupe tnv EBvikn pia peydan kai ioxuph EAAnvikA Tpdneda, nyéuda otnv
eyxwpla ayopd, npaypatkod otApiyda TNS 0IKOVOMias atnv Kpian kal Yoxio
yla Jia ypAyopn Kai ouciactikn avakapyn.

e Mia ETE pe €Bvikd, avantuiako kal kolvwviko pono avidgio tns ghuns Kai
s 10T0pias ns.

e Mia Tpdnela nou Ba aionoiei kai Ba géPetal tous epyalduevous Kal ta
oteléxn tns, e€igou 6nws anaitei tn @iIAduUYN guvepyaaia, thv Nnpoapopd
kal 1o oefaopo tous.

e Mia Tpdnela pe Bacoikd pétoxo ta Aopanioukd Tapeia, nou gival yvaaiol Kai
ox1 kepdoakonikoi Beopikoi enevdutés, oav kdnoia Funds tou Aovdivou kai
tns N. Yopkns, nou pas eykaténeiyav pixvovias tn petoxn, andé 35 ota 12
eupw Péoa oe 6 phves!

Zntdpe ané tn Aloiknon, avti va enavanadetal ota pey€6n nou pas avakoivwae,
va adnd€er emnoyés kai taktkn.

Na anodexBei to SidAoyo pe tous epyalbpevous Kai Tnv Koivawvia.

Na Siacpadioel tnv anagxéAnan Kai tTnv opanétnTa TV EPYACIAK®V OXEGEWV
otnv ETE, atov ‘Opifo kal otov kiddo.

Na 81aBéoe1 dueoa us evioxUoels kepanaiou kai peuotétntas nou dapBdvel
ané to Anpdaio, yia va BeAtidoel ougiaotikd tThv NOGGTNTA Kal Tous Gpous
daveigpou tns nenateias.

Na Bdnel ténos ota xpuad bonus kai ata npovopia yia Aiyous.

Kai, ndvw an' 6Aa, va avianokpiBei duega kai Pe tov Kandtepo tpéno otis
npaypatikés avdykes tns olkovopias Kai tns avdantwgns.
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H Aioiknon Ba npénel va
anobexBei thv  npérach
pas va katapynBei o
pnxaviopés twv stock
options yiat ntav pid
ané ts KUpIES aIties nou
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